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1. Velkomst v/ formand Niels Viggo Malle

Formanden bgd velkommen til mgdet og benyttede lejligheden til at takke
studenterrepraesentanterne Linda og Mark for deres indsats i bestyrelsen.

Begge studenterrepraesentanter dimitterer i januar 2024 og traeder dermed ogsa ud af
bestyrelsen.

2. Referat fra bestyrelsesmgde 2023-3
Ingen kommentarer indkommet.

3. @konomi og drift
3.1 Budget 2024

KS fremlagde det fremsendte ankerbudget for 2024, som udviste et underskud pa kr.
2.491.570,-
Derefter blev de 5 st@rste udgiftsposter gennemgaet — og det blev oplyst, at disse er

revurderet efter tidligere gennemgang med FU med henblik pa at finde besparelser for 2024.

Akademiets revisor har sammen med KS gennemgaet budgettet.

Budgettet blev godkendt af bestyrelsen, med den kommentar, at der naturligvis skal
arbejdes pa at holde indevaerende ars budget — og at der skal arbejdes pa at vende
arsresultaterne til “sorte tal” gerne i 2024 og senest efter 2024, nar vi kan drive akademiet
uden at vaere i proces med en institutionsakkreditering.

Aret 2023 var praeget af intensivt arbejde med kvalitetssystemet og forberedelser til
institutionsakkreditering i 2024. Alle har engageret sig i beretninger, videnfelter, procedurer
osv. Den ekstra arbejdsmaengde har vaeret betydelig.

Forventet underskud for 2023 er pa kr. 2.800.000,-

Der udspandt sig undervejs gode drgftelser og i forlaeengelse af budgetfremlaeggelsen blev
der fra bestyrelsesmedlemmerne spurgt ind til:

- hvordan kan et mindre frafald end det nuveerende pavirke resultatet for 2024 og kan
akademiet investere sig til et mindre frafald?

- Hvad kan vi ggre for at gge optaget pa fuldtidsuddannelserne?

- Hvordan udnytter vi de nuvaerende konjunkturer til at gge optaget pa efter- og
videreuddannelsesomradet?

Pa baggrund af spgrgsmalene viste KS en fglsomhedsanalyse, med diverse “udfald” ved
negativ udvikling i optaget, @get frafald, projekter og efter- og videreuddannelse.

Det blev ogsa understreget, at der allerede er investeret i fastholdelsen de seneste ar og at
alle uddannelsesteams arbejder med initiativer for at forbedre fastholdelsen.

Herunder blev det bemaerket, at nogle initiativer til fastholdelse virker det ene ar, men
tilsyneladende ikke det naeste ar og at tallene for frafald altid bgr betragtes over en lidt
lengere arraekke, hvis man skal kunne spotte tendenser.
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Det blev ogsa naevnt, at jo flere der sgger vejledning inden studiestart, jo stgrre
sandsynlighed er der for, at de studerende er klar over, hvad uddannelsen indeholder, og
dermed ikke bliver overraskede og vaelger at droppe ud.

Bilag 3.1 Budget 2024 + fremskrivning budgetter

3.2 Opdatering om status pa akademiets IT-sikkerhed

Pa baggrund af et par sager om uddannelsesinstitutioner, som har vaeret lagt ned af it-
kriminelle, gennemgik vi akademiets IT-sikkerhed og aftale med Herningsholm IT-center.

KS orienterede om indfgrslen af multifaktor-godkendelse for alle studerende og ansatte, som
er indfgrt i efteraret 2023, som er en del af den it-sikkerhed som akademiet og Herningsholm
IT-center Igbende investerer i.

4. Uddannelser og kvalitet

4.1 Beskaeftigelsessituationen

HHS fremlagde resultater fra den fremsendte beskeeftigelsesrapport, der viser, at ledigheden
for akademiets dimittender generelt er faldende.

Bestyrelsen drgftede de forskelle, der er mellem uddannelserne i beskaeftigelsesgrad og
hvad de skyldes.

Der blev ogsa stillet forslag om at bruge de gode beskeaeftigelsestal i markedsfgringen af
uddannelserne.

Bilag 4.1 Beskeeftigelsestal

4.2 Status pa laborantuddannelsen pa landsplan

HHS orienterede om, at laborantuddannelsen generelt er omkostningstung og at udbyderne
af uddannelsen, pa tveers af erhvervsakademier og professionshgjskoler, gnsker fokus pa
uddannelsen i ministeriet for at diskutere, hvordan uddannelsen kan gg@res rentabel for
institutionerne.

5. Sektor- og institutionelle forhold

5.1 Nyt fra Bestyrelsesforeningen + 5.2 Nyt fra Rektorkollegiet

NVM orienterede om det seneste bestyrelsesmgde i Bestyrelsesforeningen —og om
ansaettelsen af en ny direktgr og den nye stab omkring ham, som udover direktgren bestar af
4 personer med forskellige kompetencer inden for analyse, politiske kontakter etc., og om de
politiske prioriteringer, som de vil foretage og involvere og malrette indsatsen for det
enkelte akademi.

Den store opnormering og de nye lokaler i Vester Voldgade med naboskab sammen med
Professionshgjskolerne, Danske Gymnasier og Erhvervsuddannelserne, medfgrer som
tidligere drgftet en vaesentlig forhgjelse af det samlede budget for driften af sekretariatet.
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EAMV’s andel er en beskeden forhgjelse af vores samlede bidrag (med kr.25.000 op til kr.
240.400) ud af det samlede kontingentbelgb pa kr. 6.382.444, som udregnes pa basis af antal
STA pa det enkelte akademi.

Endvidere blev der orienteret om, at der fra ministeriets side nu er abnet en lille mulighed
for at oprette internationale uddannelser, hvilket akademiet bgr undersgge naermere, da
behovet for den type arbejdskraft er i vores omrade.

Der kan ogsa kigges pa, hvordan det engelske sprog kan integreres i de nuveaerende
uddannelser.

5.3 A.P. Mgller Fondens tilskud til Herningsholms Erhvervsskoles campusomrade

KM orienterede om donationen pa 60 mio. kr. fra A.P. Mgller Fonden til etableringen af det
kommende Skills City pd Herningsholm Erhvervsskole.

Skills City er tiltaenkt de erhvervsrettede uddannelser og ikke udelukkende
erhvervsuddannelserne, hvilket giver mulighed for at taeenke akademiets uddannelser ind i de
kommende aktiviteter.

5.4 Orientering om UFMs fokus pa krigen mellem Israel og Hamas i relation til studerende
HHS orienterede om Uddannelses- og Forskningsministerens opmaerksomhed pa de trusler,
som nogle studerende oplever pa deres uddannelsesinstitution i forbindelse med krigen. Pa
EAMV har vi endnu ikke registreret trusler af den slags, men vi er naturligvis opmaerksomme
pa det.

5.5 Reformkommissionen

HHS gennemgik status pa reformkommissionens arbejde.

Der arbejdes indgaende med Universitetsreformen, som abenbart skrider langsomt frem.
Det er vanskeligt at danne sig indtryk fra mgderne, som afholdes under vandtaette skotter.
Derefter vil arbejdet med professionshgjskolerne blive pabegyndt — en af hurdlerne ved de
nuvaerende forhandlinger vurderes at vaere en SU-reform, som skal veere medfinansierende.

Det er p.t. vanskeligt at se, hvordan udmgntningen af de ovennavnte forhandlinger vil
pavirke Erhvervsakademierne — men vi ma paregne, at noget vil ske.

Formandskabet fra Rektorkollegiet og bestyrelsesforeningen sover "med stgvlerne pa” — og
afventer.

5.6 Mini-uddannelseskonference

LC orienterede om et oplaeg med fokus pa Generation Z som kultursociolog Emilia van Hauen
afholdt i regi af Herning kommune i november.

Oplaegget fokuserede pa Generation Zs behov for sikkerhed og stabilitet og pa paradokset i,
at det er den mest fellesskabsorienterede af alle generationer, men at de unge ikke gnsker
at indga i allerede etablerede foreninger. De finder deres egne sager og er traenet i
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kreativitet og aktivisme.
Inspirationen fra oplaegget tages med i studievejledningens trivselsarbejde.

6. Evt.

HHS viste det nyeste opdaterede praktikkort for studiedret 2022-2023.

Kortet, som er tilgaengeligt pa linket eamv.dk/for-virksomheder/faa-en-praktikant, viser i
hvor stort et omrade EAMVs studerende er i praktik.

7. Mgdeplan 2024

2024-0: Tirsdag d. 23. januar kl. 15-16 (online)

2024-1 (seminar): Torsdag d. 4. april kl. 12 — fredag d. 5. april 2024 kl. 12
2024-2: Torsdag d. 20. juni 2024 kl. 14-16

2024-3: Onsdag d. 23. oktober 2024 kl. 14-16

2024-4: Tirsdag d. 10. december 2024 kl. 14-16
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1. Velkomst v/ formand Niels Viggo Malle

Formanden bgd velkommen til mgdet og benyttede lejligheden til at takke
studenterrepraesentanterne Linda og Mark for deres indsats i bestyrelsen.

Begge studenterrepraesentanter dimitterer i januar 2024 og traeder dermed ogsa ud af
bestyrelsen.

2. Referat fra bestyrelsesmgde 2023-3
Ingen kommentarer indkommet.

3. @konomi og drift
3.1 Budget 2024

KS fremlagde det fremsendte ankerbudget for 2024, som udviste et underskud pa kr.
2.491.570,-

Derefter blev de 5 st@rste udgiftsposter gennemgaet — og det blev oplyst, at disse er
revurderet efter tidligere gennemgang med FU med henblik pa at finde besparelser for 2024.
Akademiets revisor har sammen med KS gennemgaet budgettet.

Budgettet blev godkendt af bestyrelsen, med den kommentar, at der naturligvis skal
arbejdes pa at holde indevaerende ars budget — og at der skal arbejdes pa at vende
arsresultaterne til “sorte tal” gerne i 2024 og senest efter 2024, nar vi kan drive akademiet
uden at vaere i proces med en institutionsakkreditering.

Aret 2023 var praeget af intensivt arbejde med kvalitetssystemet og forberedelser til
institutionsakkreditering i 2024. Alle har engageret sig i beretninger, videnfelter, procedurer
osv. Den ekstra arbejdsmaengde har vaeret betydelig.

Forventet underskud for 2023 er pa kr. 2.800.000,-

Der udspandt sig undervejs gode drgftelser og i forlaeengelse af budgetfremlaeggelsen blev
der fra bestyrelsesmedlemmerne spurgt ind til:

- hvordan kan et mindre frafald end det nuveerende pavirke resultatet for 2024 og kan
akademiet investere sig til et mindre frafald?

- Hvad kan vi ggre for at gge optaget pa fuldtidsuddannelserne?

- Hvordan udnytter vi de nuvaerende konjunkturer til at gge optaget pa efter- og
videreuddannelsesomradet?

Pa baggrund af spgrgsmalene viste KS en fglsomhedsanalyse, med diverse “udfald” ved
negativ udvikling i optaget, @get frafald, projekter og efter- og videreuddannelse.

Det blev ogsa understreget, at der allerede er investeret i fastholdelsen de seneste ar og at
alle uddannelsesteams arbejder med initiativer for at forbedre fastholdelsen.

Herunder blev det bemaerket, at nogle initiativer til fastholdelse virker det ene ar, men
tilsyneladende ikke det naeste ar og at tallene for frafald altid bgr betragtes over en lidt
lengere arraekke, hvis man skal kunne spotte tendenser.





Det blev ogsa naevnt, at jo flere der sgger vejledning inden studiestart, jo stgrre
sandsynlighed er der for, at de studerende er klar over, hvad uddannelsen indeholder, og
dermed ikke bliver overraskede og vaelger at droppe ud.

Bilag 3.1 Budget 2024 + fremskrivning budgetter

3.2 Opdatering om status pa akademiets IT-sikkerhed

Pa baggrund af et par sager om uddannelsesinstitutioner, som har vaeret lagt ned af it-
kriminelle, gennemgik vi akademiets IT-sikkerhed og aftale med Herningsholm IT-center.

KS orienterede om indfgrslen af multifaktor-godkendelse for alle studerende og ansatte, som
er indfgrt i efteraret 2023, som er en del af den it-sikkerhed som akademiet og Herningsholm
IT-center Igbende investerer i.

4. Uddannelser og kvalitet

4.1 Beskaeftigelsessituationen

HHS fremlagde resultater fra den fremsendte beskeeftigelsesrapport, der viser, at ledigheden
for akademiets dimittender generelt er faldende.

Bestyrelsen drgftede de forskelle, der er mellem uddannelserne i beskaeftigelsesgrad og
hvad de skyldes.

Der blev ogsa stillet forslag om at bruge de gode beskeaeftigelsestal i markedsfgringen af
uddannelserne.

Bilag 4.1 Beskeeftigelsestal

4.2 Status pa laborantuddannelsen pa landsplan

HHS orienterede om, at laborantuddannelsen generelt er omkostningstung og at udbyderne
af uddannelsen, pa tveers af erhvervsakademier og professionshgjskoler, gnsker fokus pa
uddannelsen i ministeriet for at diskutere, hvordan uddannelsen kan gg@res rentabel for
institutionerne.

5. Sektor- og institutionelle forhold

5.1 Nyt fra Bestyrelsesforeningen + 5.2 Nyt fra Rektorkollegiet

NVM orienterede om det seneste bestyrelsesmgde i Bestyrelsesforeningen —og om
ansaettelsen af en ny direktgr og den nye stab omkring ham, som udover direktgren bestar af
4 personer med forskellige kompetencer inden for analyse, politiske kontakter etc., og om de
politiske prioriteringer, som de vil foretage og involvere og malrette indsatsen for det
enkelte akademi.

Den store opnormering og de nye lokaler i Vester Voldgade med naboskab sammen med
Professionshgjskolerne, Danske Gymnasier og Erhvervsuddannelserne, medfgrer som
tidligere drgftet en vaesentlig forhgjelse af det samlede budget for driften af sekretariatet.





EAMV’s andel er en beskeden forhgjelse af vores samlede bidrag (med kr.25.000 op til kr.
240.400) ud af det samlede kontingentbelgb pa kr. 6.382.444, som udregnes pa basis af antal
STA pa det enkelte akademi.

Endvidere blev der orienteret om, at der fra ministeriets side nu er abnet en lille mulighed
for at oprette internationale uddannelser, hvilket akademiet bgr undersgge naermere, da
behovet for den type arbejdskraft er i vores omrade.

Der kan ogsa kigges pa, hvordan det engelske sprog kan integreres i de nuveaerende
uddannelser.

5.3 A.P. Mgller Fondens tilskud til Herningsholms Erhvervsskoles campusomrade

KM orienterede om donationen pa 60 mio. kr. fra A.P. Mgller Fonden til etableringen af det
kommende Skills City pd Herningsholm Erhvervsskole.

Skills City er tiltaenkt de erhvervsrettede uddannelser og ikke udelukkende
erhvervsuddannelserne, hvilket giver mulighed for at taeenke akademiets uddannelser ind i de
kommende aktiviteter.

5.4 Orientering om UFMs fokus pa krigen mellem Israel og Hamas i relation til studerende
HHS orienterede om Uddannelses- og Forskningsministerens opmaerksomhed pa de trusler,
som nogle studerende oplever pa deres uddannelsesinstitution i forbindelse med krigen. Pa
EAMV har vi endnu ikke registreret trusler af den slags, men vi er naturligvis opmaerksomme
pa det.

5.5 Reformkommissionen

HHS gennemgik status pa reformkommissionens arbejde.

Der arbejdes indgaende med Universitetsreformen, som abenbart skrider langsomt frem.
Det er vanskeligt at danne sig indtryk fra mgderne, som afholdes under vandtaette skotter.
Derefter vil arbejdet med professionshgjskolerne blive pabegyndt — en af hurdlerne ved de
nuvaerende forhandlinger vurderes at vaere en SU-reform, som skal veere medfinansierende.

Det er p.t. vanskeligt at se, hvordan udmgntningen af de ovennavnte forhandlinger vil
pavirke Erhvervsakademierne — men vi ma paregne, at noget vil ske.

Formandskabet fra Rektorkollegiet og bestyrelsesforeningen sover "med stgvlerne pa” — og
afventer.

5.6 Mini-uddannelseskonference

LC orienterede om et oplaeg med fokus pa Generation Z som kultursociolog Emilia van Hauen
afholdt i regi af Herning kommune i november.

Oplaegget fokuserede pa Generation Zs behov for sikkerhed og stabilitet og pa paradokset i,
at det er den mest fellesskabsorienterede af alle generationer, men at de unge ikke gnsker
at indga i allerede etablerede foreninger. De finder deres egne sager og er traenet i





kreativitet og aktivisme.
Inspirationen fra oplaegget tages med i studievejledningens trivselsarbejde.

6. Evt.

HHS viste det nyeste opdaterede praktikkort for studiedret 2022-2023.

Kortet, som er tilgaengeligt pa linket eamv.dk/for-virksomheder/faa-en-praktikant, viser i
hvor stort et omrade EAMVs studerende er i praktik.

7. Mgdeplan 2024

2024-0: Tirsdag d. 23. januar kl. 15-16 (online)

2024-1 (seminar): Torsdag d. 4. april kl. 12 — fredag d. 5. april 2024 kl. 12
2024-2: Torsdag d. 20. juni 2024 kl. 14-16

2024-3: Onsdag d. 23. oktober 2024 kl. 14-16

2024-4: Tirsdag d. 10. december 2024 kl. 14-16
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